PIANO STRATEGICO PER LA PARITA DI GENERE DI SAN RAFFAELE SPA

Codice
owNER
SOTTO TEMA OBIETTIVO AZIONE STRUMENTI INDICATORI progressivo KPI RIFERIMENTO KPI UNI PdR (perimetro pplcasions) | IVELLO AZIONE Woet Monftoraggio  BUDGET  EUR St 2025 2026 2027
Cultura
W form onine, irma cart Carta Sodaltas interveni finalizzali a GAIPIOPIO. | imetrostrutturenel [ O AZIENDA DEL Costointerno per
e eer Aderie allaCarta Pari Opportunits italiana (Sodaitas) [ *°%1%7® Medante comp aaione form o1 | o St 5 | Adesione all Cara entro marzo 2025 17| contesto organizzativo nellulimo biennio, che includar, ra ae, attvitdi B ere el |oRuppoADERISCE | comunicazione Costo emoper COMPLETED | X
P P, P stakeholder sui ALLA CARTA i
. Prevedere l bilanciamento di genere nella Presenza d a1 | imetrostrutturenel  |REEONSSNEOd |
e [P parteciparione ed organizzatione di panel in convegni, | Definire Iimpegno in una speciica procedura o politca nterna hopror 14 |relto el panel i avoe fosone, event, conveanl o v avento anche df carere B ooy |Eruppo, recepimento. | Costo interno N PROGRESS x
eventi tavole rotonde scientiico per singola azienda
Redazione a vello i
Definizione
Cultura Redigere a vellodi ruppo e somministrare n ogni singola azienda R vatone e contenuti survey
dellinclusionee | L Indagare la sulla surve 16 interventi finalizzat all analisi della e P! | HR/comunicazion (800, iz |
tutela della del Gruppo possibllita di fornire suggerimenti 4 dei dati entro il mese di marzo 2025 pari opportunita nellultimo anno sistema dicertficazione. {6 o0 sommistrazione
diversita Sngelasendaen, (SR), elaborazione
livllo complessivo dati (800)
Risorse interne per
Ia defnizione
e dellinformativa per
et concigors Presenta d nervent falzat apromuovere e par pporun ot dal roprio Shstokenolder
Definire un piano di comunicazione interna ed esterna le altre- perimetro strutture nel HR/comunicazion
ita, stituzioni, fornitori). i compLETED | X
Comunicazione suitemi della DESI pars ttuton.fonito). revedere unprogramimad newsetter | er akealder piano 17 | omanicarione & coinogiment der dersistakeholde s e Geiniione, dela | ema o cnircoions |CAPOGHUPPO e ottt
comunicarioni analoghe per I personale su questi temi interni ed estern oot 1 genere e gelnagraione. efinizione del
piano editoriale e
dei contenutidella
comunicazione
B . Definire un vademecum sul linguaggio inclusivo da Presenza di intera e di che promuovano erimetro strtturenel | ReGazione alvelodi
mumau. ne icazior wtilizzare all Definizione Vademecum  |Redazione ed approvazione vademecum 13 utiizzo di garaniire dilavoro |2 one | 8upPo, recepimento | Comunicazione Costointerno COMPLETED x
interne ed esterne il faposost ol serath o gonere per singola azienda
diversita
Redazione contenut Definizione
Cultura ) effetuare b formatione previst ui e DER stail dllaPrss |71 fedazone conenet e i
delfincusionee | Formatione DERI per ttto il personsle del Gruppo | (1€T€0tP) iz, et s, o s inervent formalivi a1 vel, compresi ver, | perimetrosruturenel |90 B0 dejcomunicarion (500 mogone compenen| x
tutela della (i) fare formazione sulla politica e sulla difterenza di genere e suo valore, i stereolipi @ gli unconscious bias sstema dicentcazione (77 SRl e
e dipendenti, arienda interne)
Definizione
S DER allinterno materisle contenuti formativ
Finclusione ' formativo su e ? ilivel, jivertici, | perimetro strutture nel HR/comunicazion i formatii
(G © | Formatione Formazlone DERI per tutto il personale del Gruppo i sede di onboarding del personale 100% delle persone in entrata formate. 15 |Realizzazione nellulimo biennio diinerventiformativ a tut { ivll, compresi i vertci, | p azienoe oL Grupro |/ (800), erogarione. compLeTED | X
tutela della piattaforma sulla diferenza di genere e suo valore, gl stereofip e gli unconscious bias sstema di certficazione e
formazione (risorse
diversita clearning
interne)
Realizzazione nellulimo biennio diinterventi formativi a tutt  ivlll, compresi | verici, Redazione contenuti
Cultura sulladifferenza di genere e suo valore, i stereipi @ gl unconscious bias o ot
dellinclusionee | un corso slla 2 p entr s |Presenzadipoliiche in grado di garantre Ia partecipazione equa e pariaria a percorsidi | perimetro struture nel A Costo formmtone P M
tutela della fone figure apicall e manager inclusiva 2026 formazione e di valorizzazione, con la presenza di entrambi i sessi, inlusi cors sulla | sstema di certfcazione | PP €108 ’
= il omaons pr g
Presenza di procedure interne che consentona alle risorse di esprimere, anche in
aricisionss Estenderetosportello andilea 1R ancheale potelo | (% dellestuturenel permetro con etarganssasons « vte 1 g0 o st ——— e
Preventione molesti altre societs del gruppo. I§ Sportello antivolenza entro il 2025, 80% 12 ) utt AZIENDE DEL GRUPPO | Legal/HR ) g TOSTART X
tutela della revenione molestie L diffondere informarione Interamente a tutto il personale antviolenza [Pl 0t g NOTA Sono da ntendersi, olre ale p certfcarione el attivazione e
diversit entrol valori stabili dallazienda il cui fine sia l medesimo, owero consentire alle persone di diffusio
esprimere opinioni e creare un ambienie aperto al confronto e al dialogo. delliniiativa
Presenza di procedure interne che consentono alle risorse di esprimere, anche in
dendo anche | i Rientra nel costo
S Definire un canale di segnalazione e relative modalita modalita anonima, e p dare suggerimenti per Integrazione a ivelo di
e temi violenza, molestie, mobbing, | "** 12 go¢e il confronto. perimetro strutture nel ruppo, recepimento | Legal/HR 800+ isorse COMPLETED | X
tutela della s g g © un rimand parita | da abusi e NOTA Sono da intendersi, oltre alle p certficazione. [ £72PP: e Y . interne per verifica
diversita iscriminaziont molestie valor tabilt dallazienda i cuifine sia il medesimo, ovvero consentie ale persone di per singola azienda ed spprovazione
esprimere opinioni e creare un ambiente aperto al confronto e al dialogo.
Costointerno perfa
Cultura Valutazione di un eventuale aggiomamento del nggiomamento a redaione/integrazi
» o Redazione efo Presenza di procedure interne che consentono alle risorse di esprimere, anche in 88 /integs
delinclusione e regolamento aziendale in merito a definizione in 100% di strutture del Gruppo con 3 one del
tutela della I didi tutte BGOMAMENO |l mento aziendale aggiornato 12 |modalta anonima I dare suggeriment per sistema dicertficarione | recepimento per | regolamento e per TR X
nellorganizzazione e favorre il dialogo e i orffonto.
diversita violenze/mobbing/molestie del documento o 9 singola azienda 1a sua diffusione
nelle strutture
nserire nel corso Redazione contenut Definizione
S Prevedere formarione sui temi generalidelle molestie sul contesto [ sulla DE&! . formativia vello di contenuti formativ
delfinclusionee [ - st Prevedere formazione sulla gestione dell segnalazioni e o e formata s |Realizzazione nelfulimo biennio diinterventiformativ a tut i ivell, compresi i vertici, | perimetro strutture nel oAt 2 velo | WRcomunicarion (500 momon P M
tutela della revensione molestie | 4 molestie € mobbing sulla difterenza di genere e suo valore, gli stereolipi & gli unconscious bias sstema dicertfcarione | PP % e - erog
San Raffacle (formazione specifica) sul temain formazione per singola formarione (rsorse
diversita
ogetto arienda interne)
Codice NoTE OWNER
SOTTO TEMA oBIETTIVO AZIONE STRUMENTI INDICATORI progressivo KPI RIFERIMENTO KPI UNI PdR (perimetraappicasions) | UVELLO AZIONE e Monforaggio  BUDGET R Suto 2025 2026 2007
p) perimetro applicazione]
Preparazione di reporting package DE&I (con Mappatura degi
iferimento agli indicator presentiin UNI PDR 125, GRI indicatori
S rvendend Amonkorao pro deg |12 e eprting pcag deg dcaton o ot edlawe |V rimetrosuturene J—
Strategia e obiettvi ) prever 880 | necessari ma mancanti (stabilire modalit di costruzione, fonti dati, fone reporting package ” CAPOGRUPPO Costointerno N PROGRESS x
indicatori ¢ limplementazione di azioni mirate . rees o rendicontati ed sstema di certfcarione gestione
(definendo responsabilta e budger) al mighoramento | P21 P integrazione di
degi score. nuovi kPI
NoTE OWNER
SOTTO TEMA oBiETIVO AzONE STRUMENTI INDICATORI progressivo KPI RIFERIMENTO KPI UNI PdR (erimetraapplcatione)  UVELLO AZIONE n| Monitoggo  BUDGET  EUR  Stato 2025 2026 2027
Redatione a vello i
. Verificare che tutti gli annunci interni ed esterni siano | verifica annunci e formazione in merito alla I d 100% degi Definizione di processi di gestione e sviluppo delle risorse umane a favor perimetro strutture nel HR/comunicazion
Assunsione e inserimento. o evion . 51 |delfinclusione, della parita di genere e delfintegrazione, quali selezione, condizioni e e gruppo, recepimento. Costo nterno comPLETED | X
et annund genere generali di contrato, on-boarding neutral, valutazioni prestazioni sstema di centfcazione N
Formalizzare una procedura gestione isorse umane che includa
aspettirelaivi al processo di selezione, che contena e regole per la
Tedarione a ivello di
Definire una come redigere i (es. ol i ocessi di gestione e sviluppo delle risorse umane a favore perimetro strutture nel edazione aivelodi |0y nicasion
Assunzione e inserimento. Istruzione 51 |delfinclusione, della parita di genere e delfintegrazione, quali selezione, condizioni gruppo, recepimento Costointerno ComPLETED x
un annuncio diavoro inclusivo (eri ed esterni) ed istruzioni relaive al comportamento equivalente sistema dicertfcarione e
generali di contrao, on-boarding neutral, valuazioni prestazioni per singola azenda
da tenere in sede di colloquio da parte degl intervistatori
Integrare gl annunci con i laim su
R Definizione di process di gestione e sviluppo delle risorse umane a favors
Raccogliere sistematicamente dati su candidat Definire tempi, modaits e strumenti per I raccolta dat. Raccogliere i Disponibila def dai su candidati, rimetro srutture nel ol
Assuniione e inserimento |5 o1* ** ‘:r ;::" o candilt, cfinire temp, modalits e strumenti per  raccolta dat. Raccogliere | g1, gy calon m:” a:i"":‘ o :;:“' 51 dellinclusione, dela parita di genere e delintegrazione, quali selezione, condizioni :;eme:d"‘f::“:“:;e:e CAPOGRUPPO ‘:ﬂ::ﬂ: Costo interno IN PROGRESS| X
quiati, per g¢ quiat, pergs qenerali di contratto, on-boarding neutrali, valutazioni prestazioni &
Formalizareunaproceduragston sorseumane ch nclda
Includere la Politca DE& nelt regole per . Redazione a vello i
cludere oltca DE& nella egole per la Inclusione dei riferimenti als Poltica D& Definizione di pocessidi gestione e sviluppo dellerisorse umane  favor perimetro sruttre nel edazione a livello i
Assunzione e inserimento | diselezione del personale. a _ 51 |delfinclusione, della parita di genere e delfintegrazione, quali selezione, condizioni gruppo, recepimento | HR Costointerno compLETED
nellaprocedura sull isorse umane sistema di certfcarione
annunciinterni ed estern) ed istrution relative al comportamento. generali di contrao, on-boarding neutral, valuazioni prestazioni per singola azienda
da tenere in sede di colloquio da parte degl intervistatori
Fornire al neo assunto, tutte le informazioni generali | Integrare il st informativo del neo assunto con la policy DEI ¢ la
Adeguamento dell procedura diselezione Redaione a vello i
N in merito alla Politica DE& e indicare Ia presenza dei | relatva formazione generale e specifica 2 » Deinzione di processi di gestione e sviluppo delle isorse umane a favor perimetro strutture nel
Rssunsione einserimento | e, |t cvomns oo (e ovors con o) d lfntrno el | /MEmatva | del prsonale e el paginafvoracon 51 [deliinclusione, della parita di genere e dellntegrazione, quai selezione, condizioni B eformone | Eruppo,recepimento | HR Costo nterno comPLETED | X
per seg . P8 sulsito generalidi contratto, on-boarding neutral, valutazioni prestazioni per singola azienda
oile dal portale dei meccanismi disegnalazione.
Redazione contenuti
etndane i procss  gestione o viuppo deleriorse uanea favore formativiafvello di
e | prevedere ad hoc per chi tiene colloqui con Formazione erimetro strutture nel
Assunzione e inserimento | /121 1 Sddet ol seczione su b B e o Per <h tene coloa o 100% di addetalle selezioni formati 51 della lintegrazione, qualiselezione, condizioni B er e |eruppo, rogazone [ R Costointerno IN PROGRESS x
P P P o generali di contratto, on-boarding neurali, valutazioni prestazioni formazione per singola)
arienda
iv) prevedere un piano di bilanciamento i genere nelle posizioni di | Piano d Medica
i |Pano i Aumento percentuale di donne Group, San Raffacle SPA,
Gestione dela carriera , dove 3 " 64 dirigente Mmoot noces g |Eruppo,recepimento | HR Costo interno IN PROGRESS x
uoli con mansion equivalenti pluriennale pontecompait per singola azienda
Far rescere g relativialla 2
presenza femminile nell posizion di responsabilta Strutture interessate: Medica
iv)prevedere un bianciamento i genere nele posiionicon delega | Aumento percentuale di donne presenti Group,San Raffacle Sph, | ooone 2ivello di
Gestione della carriera P & P e 67 P delega su un budget di spesal. i P gruppo, recepimento | HR Costo intermo IN PROGRESS| X
subudget di spesa e e aanone IRCCS, Montecompatr, Rocca |£14PPe Tecepment
ol iget di spe di Papa, Portuense persing
Definire un piano tiennale di imedio a fine di
contenere entro | 5% l divario etributivo di genere. Percentual di differenza retributiva per IRccs,
& (i) da analizzare il gap retributivo MY/F presente per alcune aziende del P Percentuale di differenza retributiva per medesimo livello inquadramentale per genere e
Remuneratione per quell struture non allineate in vista B D e e e e el | Gender pay gap | medesimo velo nauadramentale per e eamptonee San Raffacle SPA, sruppo, recepimento | HR Costolnterno IN PROGRESS x
dellintroduzione dela irettva sula trasparenza P enere e 2 parita di competenze. Montecompari per singola azenda
retributiva
i) formalizzare una procedura per 1a gestione delle risorse umane
Redatone o naroedurperperrs icscta v v et oo A 8 ‘ ermetosruurene |G 2belod
Remuneratione procedura redaione procedura 72 [Percentuale promozioni donne su base annua sruppo, recepimento | HR Costonterno compLETED x
che tenga i consideratione  criteri DE&! esempio I crescita e lo siluppo, Ia remunerazione,la cessazione, i sistema di certficarione
per singola azienda
Finterno del perimetra strtture nel HR/controllo
Mappare e per genere o e e raceolta dat promorioni 72 |Percentuale promozioni donne su base annua Dt sreere e | carosrupro o Costolnterno IN PROGRESS X
erimetro strutture nel
\ N J— s genre [T 73| prcentale oo co remunerazione varabe permevostsrerd oo | Cosoinemo Wenosress] x
Redazione a vello i
Valutare Ia definizione di una guida all lettura della busta paga (in | Redaione del erimetro strutture nel
per
Raccolta dati sulla
. . Introdurre un sistema di exitnterview o di survey al momento della
Cessazione del rapporto di | Mappare le motivazioni relatve alle cessazione per perimetro strutture nel | singola strutturae
cessarione del apporto diavoro 100% cessati intervistati 32 [Presenza di meccanismi di analsi del Turnover in base al genere HR Costo interno COMmPLETED X
lavoro genere approfondendo le cause sistema di certficazione | riporto dati alla
capogruppo
Codice NoTE OWNER
TEMA SOTTO TEMA oBIETTIVO AzZIONE STRUMENTI INDICATORI progressivo KPI RIFERIMENTO KPI UNI PdR (perimetraappicason) | UVELLO AZIONE e’ Monftorggio  BUDGET  EUR St 2025 2026 2027
i perimetro applicazione)
(i) prevedere la stesura di una procedura "genitorialita e cura" in cui
informare i dipendenti su dirit di legge/specifc di struttura i tema
ai il vademecum
atutte e strutture (i) formalizare le modalita dirihiesta del part R R
" diedale D formatuzare e modalha d iiesta 1Pt procedura Presenza servizidedicaii l ientro post maternita/paternita (ad esempio; ermetrostrtturenel | ed3EOME 3 velo i
Genitorialita e cura aeitation o rare o bb i une forma i diritto di 3 procedura |8.1 procedure/attivita per il back to work , coaching , part-time su richiesta temporaneo e P tama d certfcarion eruppo, recepimento |HR costo interno COMPLETED [ X
aclitazioniper genitori e care gver valutare se potrebbe essere tlizato una forma di dirito di Parent Polcy reversibile, smart working , iano welfare ad ho, asilo nido aziendale) sistema dicertficazione. | ingola azienda
() formalzzare
visorse umane e regole per e riunioniin modo che possano
consentire anche ai part time di partecipare (solo per area
amminisrativa?)
Fonire informaioni utilal ersonale suitemi rea Portale
° i tostont interne. portale | Presenza di policy, oltre il CCNL di riferimento, dedicate alla tutela della maternita/ perimetro strutture nel CAPOGRUPPO +web e «
ot i " | cura (diit i legge, facitazion interne, informazioni i) paternita e servizi per favorire la conciliazione del tempi di vita personale e lavorativa  |sistema di certificazione e designer
cura
Genitoriait ¢ cura in comvenone | @meno 3 covenzont stpulate atvellodi | Presenza di policy,olre il CCNL diriferimento, dedicate ala wela della maternity perimetrostrutiurenel [0 " P— "
suuttura dove si opera. Gruppo annuaimente paternita e servizi per favorire la conciliazione del tempi di vita personale e lavorativa  |sistema di certificazione
Panificare e monitorare ulteroriinizative volte al [ creazione i una banca ore soldale (extra) per | dipendenti dello
sostegno della genitorialita e cura stesso team. | lavoratori dello stesso team possono cedere i loro
g Presenza di policy, olre il CCNL di riferimento, dedicate alla ttela della maternita/ perimetro strutture nel
lavorat r ipula accor e intemno +1 N PROGRESS x
Gentorialia ¢ cura gl |Accordo Stpula accordo banca ore & paternita e servizi per favorire la conciliazione dei tempi di vita personale e lavorativa | sistema di certficazione | 100" O He costo nterno + legal
malati o bisognosi di cure, nelrspetto perd dela oro fruizione.
minim.
Introdurre meccanismi formalidi protezione del post i lavoro e
Presenza di meccanismi di protezione del posto di ! redarione a vello i
" s rocedurs Redazione ed approvazione della 0 Presenza di policy, oltre-il CCNL di riferimento, dedicate alla tutela della maternita/ perimetro strutture nel bl I oo mterno — <
(formalzzazione di quanto gia awiene) P procedura/policy paternita e servizi per favorire la conciliazione dei tempi di vita personale  lavorativa | sistema di certficazione | 5/“°P% "e¢2P!
post-maternita per singola azienda
Rapporto tra fl numero def beneficart
Monitorare il nr di padri con igi sotto i 12 Raccolta darl e Rapporto tra il numero dei beneficiari uomini effettivi sul totale dei beneficiari potenziali | perimetro strutture nel troll
onitorare il nr i padri con il sotto f 12 anni e in B ai i ? erimetro strutture nel controllo e P — "
Genitorialita e ura merito al nr di padriche abbiano fruito dei congedi rappatura. | otensadeicongedi i paternita i primi | el congedi di paternita nei primi dodici ann di vita del bambino obbligatori sstema dicertficazione | F-ENTITY gestione costointerno
parental da parte Pop dodicianni divita del bambino
del personale maschile
Monitorare Il r di gg di congedo residui spettantiai pacricon figl [ Raccoltadatie  [Rapporto tra . di gorni medio di congedo R
Rapporto tra n. di giorni medio di congeda i paternits obbligatorio fruit  l totale din erimetro strutture nel controllo
Genitorialta e cura sotto| 12 anni e raccogliere dati in merito ai gg di congedo parentale | mappatura di paternita obbligatorio fruiti e l totale di |85 e st o a P & B centficesione. LEGAL ENTITY oione costo interno. IN PROGRESS X
fruiti nel corso dellanno popolazione | n. g potenziale previsto dala legge. s ” o B
100% della popolazione n ruoll redarione a ivello di
Valutar lintroduzione di forme dilavoro agile per l | defnizione regole di accesso e i utilzo, stipula accordi i smart r i irelak | perimetro strutture nel
Equilbrio vita-lavoro ale P & » Accordo amministraivi con fgl con contratto di 8.2 Presenza ) polly dedicate alla el della makerniipaterith & senvci per fauorire ok sruppo, recepimento | HR costointerno IN PROGRESS x
personale in ruoli amministrativi working mpi i vita sistema di certfcazione
lavoro agile b
‘Mappare a popolatione aziendale per dimensione di Raceolta datl e
Mappatura popolazione aziendale ed esigenze di welfare mediante. r i irelak | perimetro strutture nel
‘ Equilibrio vita-lavoro diversita (genere, ets, genitorialit, etc) e relativi ws:y i & mappatura 100% della popolazione mappata 82 Presenza dl pollcy ?“e;‘g‘aﬁ‘:“a unela della maternia/patemita e servizi per favorre lak Pt certficosme LEGAL ENTITY HR costo interno. IN PROGRESS| x
bisogni in popolazione




